coaching kariery okiem coacha

Masz wrazenie, ze caty swiat sprzysiagt sie przeciwko
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ZNOKAUTOWANY
PRZEZ ZYCIE

Marek od zawsze marzyt o zatozeniu wtasnego biznesu, jednak ciggle
nie mdgt sie zebrac na odwage, zeby odejsc z korporacji. Przez wiele lat
pracowat w duzych firmach na wysokich stanowiskach menedzerskich,
nadzorujgc ztozone i skomplikowane projekty. W koricu postanowit
zrealizowac swoje marzenie — teoretycznie miat wszystko, co niezbedne,
by jego firma odniosta sukces: innowacyjny pomyst, wysokie granty

z UE, wieloletnie doswiadczenie w branzy i kompetencje w zarzqdzaniu
ludzmi. Jednak w ciggu roku zostat bankrutem — najpierw wyrzucono
go z korporacji, a potem upadt jego wlasny biznes. Jak do tego doszto?

JAK MAREK INTERPRETUJE PROBLEM?

Czuje sie skrzywdzony i ma pretensje do calego swiata — w jego opinii
przelozeni niesprawiedliwie go potraktowali, klienci go oszukali, pracow-
nicy byli nielojalni i doprowadzili jego firme do upadku. Czuje sie ofiarg
calej sytuacji, ma mysli depresyjne i zastanawia sie, czy jego zycie jeszcze

ma sens. Zglosit sie na coaching, poniewaz nie wie, co ze soba zrobié¢

- ma 45 lat, dwoje dzieci i poczucie, ze jego zycie juz sie skonczyto.

Jak to wyglada z perspektywy
coacha: Pierwszy krok polegat na wy-
biciu Marka z uzalania si¢ nad sobq
i zatopienia we wtasnym nieszczesciu.
Warunkiem dalszej pracy bylo to, ze
nie bedzie podczas naszych spotkar
uzywat ostabiajgcych stwierdzeri typu:
»to mi sie nie uda”. Marek catq wine za
swojq sytuacje lokowat na zewngtrz
- ,tonie ja’, ,,to nie moja wina”. Dlatego
zastosowatam wobec niego prowoka-

cyjng metode, pytajqc go np. czy byto
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cos takiego, co on sam zrobit w zZyciu,
na zasadzie: ,,Kto panu zrobit dzieci?”
albo: ,,Kto podjgt decyzje, ze pan sie
zatrudnit w korporacji?”. I tak krok po
kroku pokazywatam mu jego spraw-
czos¢ — najpierw tych pozytywnych
wydarzen, a potem tez negatywnych.
W ten sposéb po nitce do ktebka do-
szlismy do tego, ze Marek od dtuzszego
czasu sabotowat swoje dziatania w pra-
cy i sam doprowadzit do zwolnienia
z firmy i do upadku biznesu.
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PRACA Z COACHEM

Sesja 1.-3.

Wziecie odpowiedzialnosci
za swoje dziatania

Coach prosi Marka o zrobienie retro-

spekcji — wspoélnie analizuja ostatnie
trzy lata kariery w korporacji: Jakie
Marek podejmowat dziatania? Co na-
lezato do jego obowiazkéw? Jakie wy-
darzenia miaty miejsce przed nieprzy-
jemnymi zdarzeniami typu: zawalenie
projektu, konflikt ze wspétpracownika-
mi? Przy kazdej sytuacji, wychodzac od
skutkéw, docierajg do przyczyn. Marek
poczatkowo prébuje przerzucaé odpo-
wiedzialnos¢ na inne osoby —nawet

gdy analizowane sa zadania, za ktére
odpowiadal on sam, zawsze znajduje
jakie$ usprawiedliwienie. Coach drazy:
,»A kto tam byl oprécz pana?”, , Kto byt
za to odpowiedzialny?”, ,,Kto byt zawsze
na miejscu zdarzenia?”. W koricu Marek
dostrzega powtarzajacy sie za kazdym
razem mechanizm: wszystkie negatyw-
ne wydarzenia byly efektem jego sku-
tecznych dziatan destrukcyjnych. Marek
koniczy ten cykl spotkan z przetomowa
mysla: ,,To ja sam prowokowatem te
wszystkie sytuacje — nie miatem odwagi
zlozy¢ papieréw, wiec doprowadzitem
do swojego zwolnienia rekami innych
ludzi. To nie byl spisek przeciwko mnie
- zaréwno przelozeni, jak i wspétpra-
cownicy praktycznie nie mieli wyjscia”.
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Sesja 4.
Krytyczny gtos ojca

Na tym etapie coach pracuje z Mar-
kiem nad przekonaniami na temat
$wiata i siebie: Co to jest praca?
Czym jest moje zycie? Okazuje
sie, ze w myslach Marka na wlasny
temat czesto przewija si¢ opinia,
ze nie nadaje sie do prowadzenia
wlasnego biznesu. Coach spro-
wadza ten osad na grunt faktow:
Dlaczego tak sadzisz, skoro masz
wszelkie predyspozycje do kiero-
wania firmga? Marek u$wiadamia
sobie, ze caly czas slyszy w glowie
glos ojca: ,to sie nie uda”, ,,nie dasz
sobie rady”. Przypomina sobie sy-
tuacje z dziecinistwa, kiedy bardzo
chciat pojecha¢ na ob6z harcerski,
a potem czut sie Zle bez rodzicow

i poprosit, zeby go wcze$niej ode-
brali. Uslyszat wtedy po powrocie
od ojca: ,Méwitem ci, Zeby$ nie
jechat, ty sie do tego nie nadajesz”.
Od tej pory caly czas byta powtarza-
naw domu mantra, ze Marek sie do
czego$ nie nadaje, ze nie jest samo-
dzielny itp. Ten schemat powtarzat
sie takze w dorostym zyciu: ojciec
caly czas staral sie chroni¢ syna
przed porazka i zniechecat go do
dziatan, do ktérych — jego zdaniem
- nie miat predyspozycji. I tak
wttaczal Markowi przekonanie, ze
prowadzenie wlasnego biznesu to
dla niego zbyt ryzykowna sprawa.
Postawa ojca byla toksyczna — na-
wet gdy Marek juz powiedziat, ze

zaklada wlasna firme, ojciec caly
czas powtarzal: ,ty to zostaw, ty
sie trzymaj korporacji”.

Coach odtwarza z Markiem calg
sekwencje zdarzen: mindset, czyli
»program”, wgrywany przez ojca
skutkowal negatywnym nastawie-
niem i przekonaniem o wlasnym
braku sprawczosci. W rezultacie
Marek uwazat, ze wlasny biznes to
dla niego zbyt duza odpowiedzial-
no$¢ i tak ostabiony podejmowat
coraz gorsze decyzje, az w ciagu
roku stat si¢ bankrutem. W pew-
nym momencie Marek stwierdza:
,»Ojciec powtarzal, ze nie dam rady
na swoim, i zrobilem wszystko,
zeby udowodnié, ze ma racje”.

Sesja 5.

Wgranie nowego mindsetu

Skoro Marek odkryt juz system
sabotujacych mysli, dzialajacy sie
w jego glowie, przychodzi pora na
wgranie nowego, tym razem juz
wlasnego ,,programu”. Tylko jak
przekonac siebie do wspierajacych
mysli, skoro przez lata slyszato sie
ostabiajace osagdy na wlasny temat?
Pierwszy etap to udowadnianie so-
bie, ze jest inaczej — Marek ma za
zadanie znalezienie dowod6w na
to, ze jest sprawczy, kompetent-
ny i skuteczny biznesowo. Coach
prosi Marka o rozrysowanie kota
rél — dopiero teraz wida¢ czarno
na bialym, jak wieloma réznorod-
nymi kompetencjami musiat sie

wykazywad, realizujac duze pro-
jekty jako menedzer i jednoczesnie
rozkrecajac wlasng firme. Marek
zaczyna patrze¢ na siebie inaczej,
docenia swoja moc sprawcza. Drugi
etap to uswiadomienie sobie, ze jako
dorosly cztowiek sam moze stano-
wic o sobie i wybiera¢ swoje mysli
- czas zbudowac inny obraz siebie
niz ten, ktéry przez lata wtlaczat
ojciec. Coach rozpoczyna z Mar-
kiem prace nad swiadoma zmiana
dialogu wewnetrznego —jednym
z ¢wiczen jest znajdowanie wspie-
rajacych ekwiwalentéw dla kazde-
go negatywnego przekonania na
wlasny temat. Marek tworzy dtuga

liste pozytywnych twierdzen bedacych
odwrotno$ciami opinii wypowiada-
nych przez ojca. Coach proponuje, by
nagrat je na dyktafon i odtwarzat sobie
codziennie, wgrywajac w ten sposéb
nowy, pozytywny program do glowy.
W wyniku wyboru mysli na swéj temat
Marek postanawia uwolni¢ sie od wply-
wu ojca na swoje decyzje — ogranicza
rozmowy z nim, przekierowuje dysku-
sje na neutralne tematy. Marek wie, ze
nigdy nie odgrodzi sie catkowicie od
wplywu ojca na siebie, a przeformuto-
wanie wlasnego dialogu wewnetrznego
wymaga codziennej pracy, ale teraz
potrafi juz $wiadomie zarzadza¢ swo-
imi my$lami i kontaktami z ojcem. Is

Résumé po coachingu

Irena Sowiniska: Dzigki coachingowi Marek catkowicie zmienit tor swojego zycia i nadat mu na nowo sens. Najwiekszym sukcesem
jest to, Ze pozbyt sie mysli destrukcyjnych i uratowat swojqg kariere. Przestat tez dziatac pod dyktando swojego ojca oraz bliskich i zaczqt
by¢ kreatorem swojego zycia — wybrat swdj tor mysli, dziatari, swojg droge kariery, sposéb dziatania, osiggania celéw i budowania relacji.
W sferze zawodowej odzyskat poczucie wlasnej kompetencji — znowu pracuje w korporacji, ale tym razem na takim stanowisku, na jakim
chce, i z petng swiadomosciq tego, Ze to on decyduje o tym, jak postrzega ludzi dookota i jak zarzqdza swoimi relacjami.
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